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ICC 2021 TAHKIM KURALLARI

Bennar AYDOGDU”"

Ozet

1923 yilinda Milletlerarasi Ticaret Odasi biinyesinde tahkim organi olarak kurulan Milletlerarasi
Tahkim Divan uluslararast tahkimde lider bir kurumdur. Milletlerarasi Ticaret Odasi’min 2017 Tahkim
Kurallarimi degistiren 2021 Tahkim Kurallari, 1 Ocak 2021 tarihinde yiiriirliige girmistir ve bu tarihte veya bu
tarihten sonra baslayan ICC Kurallar: kapsaminda yiiriitiilen tiim tahkimler icin gegerli olacaktir. Yeni Kurallar,
2017 Kurallarindan énemli ol¢iide farkli olmamakia birlikte, teknoloji kullanimi, davaya katilma ve davalarin
birlestirilmesi, tictincii taraf fon saglayicisimin agiklanmasi, hakem heyetinin olusturulmasi, taraf temsilciligi,
yatirim anlagmast tahkimlerine iliskin hiikiimler, sanal durusmalar, ek kararlar, seri tahkim hiikiimleri ve acil
durum hakemine basvuru kosullar ile ilgili olarak tahkim alanindaki bazi giincel gelismeleri ve egilimleri ele alan
bir dizi degisiklik getirmektedir. 2021 Kurallari ile getirilen degisikliklerin bazilart Divan’in yerlesik
uygulamasimi  yansitirken, digerleri ICC tahkimlerinin esnekligini, verimliligini ve seffafligini artrmayi
amaglamaktadir. Kurallarda yapilan bu degisiklikler, ICC 'nin uluslararast tahkim camiaswin ihtiyaglarina vakit
kaybetmeksizin cevap vermesinin gdstergesi niteliginde olup ICC nin diinyanin en oénde gelen tahkim kurumu

olarak varligint da saglamlastirmaktadr.

Anahtar Kelimeler: Tahkim, Uluslararasi tahkim, ICC Tahkim Kurallari, ICC 2021 Tahkim Kurallar:.

ICC 2021 ARBITRATION RULES
Abstract

The International Court of Arbitration, established in 1923, as an arbitration body of the International
Chamber of Commerce, is a leading institution in international arbitration. The 2021 Arbitration Rules, which
amended the International Chamber of Commerce's 2017 Arbitration Rules, entered into force on 1 January 2021
and will apply to all arbitrations conducted under the ICC Rules commenced on or after that date. While the new
Rules do not differ substantially from the 2017 Rules, there are a number of changes which address some recent
developments and trends in arbitration relating to the use of technology, joinder and consolidation, disclosure of
third-party funders, constitution of the arbitral tribunal, party representation, provisions related to investment
treaty arbitrations, virtual hearings, additional awards, expedited procedure provisions, and conditions for
applying to an emergency arbitrator. Some of the changes introduced by the 2021 Rules reflect the ICC Court's

established practice, while others aim to increase the flexibility, efficiency and transparency of ICC arbitrations.
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These changes to the Rules are indicative of ICC's prompt response to the needs of the international arbitration

community, and further solidify its existence as the world's leading arbitration institution.

Keywords: Arbitration, International arbitration, ICC Arbitration Rules, ICC 2021 Arbitration Rules.

GIRIS
Milletleraras1 Ticaret Odasi1 (“International Chamber of Commerce”, kisaca “ICC”
olarak adlandirilacaktir), 1919 yilinda 1. Diinya Savasi'min ardindan kendilerini “baris

tiiccarlar1” (merchants of peace) olarak adlandiran kiigiik bir sanayici, finansor ve tiiccar grubu

tarafindan kurulmustur (ICC, “Tarihge”), (ICC, “Baris Tiiccarlar1”).

1923 yilinda ICC’nin tahkim organi olarak kurulan Milletleraras1 Tahkim Divani (“ICC
International Court of Arbitration”, kisaca “Divan” olarak adlandirilacaktir), giinlimiizde
bilinen haliyle milletleraras1 ticari tahkime Onciiliikk eden bir kurulustur. Divan, uluslararasi
ticari ihtilaflarin ¢6ziimlenmesi bakimindan diinyanin en 6nde gelen merkezlerindendir.
Toplam 104 tilkedeki {iyelerden olugan Divan, en yaygin temsil edilen tahkim kurulusu olma

ozelligine de sahiptir (ICC, “Milletleraras1 Tahkim Divani”), (ICC, 2019).

ICC Tahkim Kurallarinda 01.01.2021 tarihinden itibaren gecerli olmak tlizere birtakim
degisiklikler yapilmistir. Yeni [ICC Tahkim Kurallari1 (“2021 Kurallari” olarak
adlandirilacaktir) (ICC, 2021), 2017 ICC Tahkim Kurallarindan (“2017 Kurallar1” olarak
adlandirilacaktir) (ICC, 2017) 6nemli 6l¢giide farkli olmamakla birlikte tahkim uygulamasindaki
kullanicilarin ihtiyaglarini ve ticari hayattaki gelismeleri yansitacak sekilde, teknolojinin artan
kullanim1 da dikkate alinarak hazirlanmistir. 2021 degisikliklerinin bazilar1 Divan’in yerlesik
uygulamasini yansitirken, digerleri ICC tahkimlerinin esnekligini, verimliligini ve seffafligini

artirmay1 amaglamaktadir.

2021 Kurallarinda 6zellikle kagit yerine dijital belge kullanimi, davaya katilma ve
davalarin birlestirilmesi, iiclincli taraf fon saglayicisinin agiklanmasi, hakem heyetinin
olusturulmasi, taraf temsilciligi, yatirnm anlasmasi tahkimlerine iligkin hiikiimler, sanal
durugmalar, ek kararlar, seri tahkim esiginde artis ve acil durum hakemine basvuru kosullar

hususlarinda birtakim degisiklikler yapilmustir.
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1. 2021 KURALLARI iLE GETIRILEN DEGIiSiKLiKLER
1. 1. Kagit yerine dijital belge kullamim (madde 3, madde 4, madde 5)

2021 Kurallar ile birlikte ICC, 2017 Kurallarinda yer alan ve dilekgeler, yazigmalar ve
eklerinin taraflardan her biri i¢in birer niisha, her bir hakem i¢in bir niisha ve bir niisha da ICC
Sekretaryasina verilecek sayida olmalidir seklindeki 3. madde hiikkmiinii degistirerek belgelerin
basili niishalarmin gonderilmesi gerekliligi yerine belgelerin nasil gonderilecegi hususunu
hakem heyetine ve taraflara birakmstir. 4. ve 5. maddelerde yapilan degisiklikler ile de davaci
veya davalinin tahkim talebinin ve cevabinin alindi karsilig1 teslim, taahhiitlii posta veya kurye
karsiliginda teslimat yoluyla iletilmesini talep etmesi halinde, her bir taraf, her bir hakem ve
ICC Sekretaryast igin yeterli sayida niishasinin sunulacagi hiikmii getirilmistir. Bu
degisiklikler, gereksiz baski ve kurye maliyetlerini diistirmek ve daha cevre dostu olmak

amaciyla getirilmistir.
1.2.Davaya katilma (madde 7) ve davalarin birlestirilmesi (madde 10)

2017 Kurallarinin 7(1) maddesi herhangi bir hakemin atanmasi veya onaylanmasindan
sonra, taraflar ve davaya dahil edilen taraf aksini kararlastirmamislarsa, baska bir taraf davaya
dahil edilemez hiikmiinii iceriyordu. Degisikliklerin 1s1ginda, iicilincii bir tarafin, tahkim
taraflarindan birinin talebi iizerine, hakem heyetinin takdirine bagli olarak davaya katilmasi

miimkiin kilinmistir.

2021 Kurallarinin 7. maddesinin yeni eklenen 5. fikrasi, bir hakemin onaylanmasindan
veya atanmasindan sonra bile tiim ilgili kosullar ve davaya dahil edilmek istenen tarafin hakem
heyetinin olusumunu ve gorev belgesini kabul etmesi halinde uygun oldugu durumlarda hakem
heyetinin bu yonde bir karar vermesinin Oniinii agmis oldu. Bdylece tahkime taraf olanlarin
davaya dahil etme hususunda hemfikir olmamas1 halinde bile tahkim yargilamas1 sirasinda
hakem heyetinin talebi kabul etmesi ve davaya dahil edilmek istenen tarafin tahkime katilmay1

kabul etmesi halinde miimkiin olmas1 anlamina gelmektedir.

Yapilan bu degisiklikle bir ti¢ilincii taraf artik dava taraflarinin agik rizasina ihtiyag
duymadan davaya katilabilmekte ise de bu, hakem heyetinin katilan tarafla ilgili yarg: yetkisini
otomatik olarak tanidig1 anlamina gelmemektedir ve hakem heyeti, tiim ilgili kosullar1 dikkate
alarak davaya dahil edip etmemeye karar verme yoniinde takdir hakkina sahiptir. Talebine karar

verirken, hakem heyeti, dahil edilen taraf iizerinde ilk bakista yargi yetkisine sahip olup
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olmadigini, dahil etme talebinin zamanlamasini, olasi ¢ikar ¢atismalarini ve dahil etmenin

tahkim usulii izerindeki etkisi de dahil olmak {izere biitiin ilgili hususlar dikkate alacaktir.

Davalarin birlestirilmesine iliskin madde 10(b) ve 10(c) de 2021 Kurallart ile
degistirilmistir. Buna gére madde 10(b), tahkimdeki tiim taleplerin ayni tahkim anlagmasi veya
anlagmalar1 kapsaminda yapildig1 durumlarda birlestirmeye izin verecek sekilde, madde 10(c)
ise farkli tahkim anlagmalar1 olmasina ragmen ayni taraflar olmasi halinde birlesmeye izin

verecek sekilde revize edilmistir.

Yapilan bu degisiklik ile daha 6ncesinde siklikla karsilagildigi {izere tahkim taleplerinin
birden fazla tahkim anlasmasi kapsaminda ileri siiriildiigli durumlarda Divan tarafindan
davalarin birlestirilmesinin miimkiin olup olmadig1 konusundaki belirsizlige de son verilmekte
ve boylece benzer tahkim anlagmalar1 kapsamindaki taleplerin artik tek bir tahkim yargilamasi

halinde birlestirilebilecegi hususu ac¢ikliga kavusturulmaktadir.
1.3.Uciincii taraf fon saglayicisimin aciklanmasi (madde 11)

ICC tahkim yargilamalarinin seffafligin1 artirmay1 amaglayan 2021 Kurallarindaki bir
diger onemli yenilik, taraflara imzaladiklar1 herhangi bir {igiincii taraf fon ya da finansman
saglayict anlagmasini ifsa etmeleri i¢in yeni ve agik bir gorev yiikleyen 11. maddenin 7.
fikrasidir. Bu hiikkmiin amaci, hakemlerin bagimsizlik ve tarafsizlikla ilgili agiklama gorevlerini
yerine getirmelerine yardimei olmaktir. 2021 Kurallart ile getirilen bu degisiklikle hakem
adaylarinin ve hakemlerin 11(2) ve 11(3) maddelerindeki gorevlerini yerine getirmelerine
yardime1 olmak igin, her bir taraf, taleplerin veya savunmalarin finansmani i¢in bir anlagsmaya
varmis oldugu ve tahkim sonucundan ekonomik menfaati olan herhangi bir dava dis1 {igiincii
kisinin varlig1 ve kimligiyle ilgili olarak ICC Sekretaryasini, hakem heyetini ve diger taraflar

derhal bilgilendirmelidir.

Genel olarak, bir {igiincii taraf fon saglayici, uyusmazliga dahil olan taraflardan herhangi
biri ile ilgisi olmayan, yargilamanin taraflarindan birine finansal destek saglayan bir {igiincii
sahistir. Bu destek genellikle ayr1 bir anlagsma ile saglanmaktadir. Divan, {igiincii taraf fon
saglayicilar1 araciligiyla tahkim uyusmazliklarinin finanse edilmesinin artan popiilaritesinin
farkina varmis ve ilk defa {i¢iincii taraf finansman1 konusunda seffaflik saglamistir. ICC, bu
yeni hiikiimle taraflara finansman diizenlemelerini baslangigta aciklama ylkimliligi

getirmektedir.
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2017 Kurallar1 uyarinca, liglincii taraf fon saglayicilari sorunu yalnizca hakemlerle ilgili
olarak glindeme getirilmisti. Divan, 2019 yilindaki I[CC'nin “Taraflara ve Hakemlere Tahkimin
Yiiriitilmesine iligkin Notu” uyarinca bir hakemin veya muhtemel bir hakemin, tahkimin
sonucuyla ilgili bir menfaati olan ve taraf olmayanlarla iliskileri de dikkate almas1 gerektigini
belirtmekteydi (ICC, “Not”). 2021 Kurallarina gore, iiciincii taraf fon saglayicilarinin
sozlesmelerini ifsa etme ylikiimliiliigii yargilamanin tiim taraflarina genisletildi ve bu hususun
derhal ICC Divan Sekretaryasina, hakem heyetine ve yargilamanin diger taraflarina iletilmesi
yukiimliligi getirildi. 2021 Kurallarinda onerilen bu degisiklik, yargilamanin taraflar

arasindaki ¢ikar ¢atigmalarini 6nleme uygulamasini yansitmaktadir.
1.4 Hakem heyetinin olusturulmasi (madde 12)

2021 Kurallarindaki en goze carpan yeniliklerden biri "istisnai durumlarda" hakem
tayini yontemiyle ilgili taraflarin yaptigi herhangi bir anlasmaya bakilmaksizin Divan’a hakem
heyeti {iyelerini atama yetkisi veren 12. maddenin 9. fikrasidir. ICC bu yeni hiikiimle hakem
kararmin gegerliligi i¢in bir risk olusturabilecek sorunlu tahkim anlagsmalarimi goéz ardi
edebilecegini ve boylece tahkim yargilamasinin biitiinliigiiniin korunmasii saglamay1
amaglamaktadir. Bu degisiklik, bir tahkim anlasmasinin taraflar arasinda esit olmayan
muameleyle sonucglanacagi ve dolayisiyla buna istinaden daha sonrasinda verilen hakem
kararmin ileride tenfizini riske atacagi istisnai durumlari ele almaktadir. Buna gore, istisnai
durumlarda Divan, taraflarin hakemlerin nasil se¢ilecegine dair yaptiklari anlasmay1 gegersiz

kilarak hakem heyetini atayabilecektir.

2021 Kurallar1 ile getirilen bu degisiklikle hakem heyetinin olusumu i¢in taraflar ortak
bir usul {izerinde anlagmis olsalar dahi, istisnai durumlarda, kararin gecerliligini etkileyebilecek
belirgin bir esit olmayan muamele ve haksizlik riskine karsi, Divan, hakem heyetinin her bir

iiyesini atayabilir.

Bu hiikmiin, taraflarin kendi hakemlerini tayin etme haklarma bir sinirlama olarak
yorumlanmasi halinde bir takim elestirilere yol agmasi beklenmekte ise de madde 12(9) hitkmii
acikc¢a "istisnai durumlar" ile sinirhidir ve gerek ICC gerekse diger 6nde gelen tahkim kurumlari
tarafindan yapilan hemen hemen her 6nemli kural degisikliginde esinlenilen Fransiz Yiiksek
Mahkemesi’nin 07.01.1992 tarihli Dutco kararinda (Sociétés BKMI & Siemens v. Société
Dutco: 1992) (Dutco) “hakemlerin atanmasindaki taraflarin esitliginin, ancak uyusmazlik

ortaya ¢iktiktan sonra feragat edilebilecek bir kamu diizeni meselesi oldugunu” belirtilen
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yerlesik ilkeye uygun olarak kamu diizenine uyumu saglamay1 ve hakem kararlarinin tenfizini

korumay1 amaglamaktadir.
1.5.Yatirim Anlasmasi Tahkimlerine iliskin Hiikiimler (madde 13, madde 29)

2021 Kurallarindaki bir diger O©nemli gelisme, Ozellikle yatirnm anlagmasi

uyusmazliklarina uygulanacak sekilde tasarlanmis iki kuralin getirilmesidir.

Ik olarak, yeni madde 13(6), tahkimin dayandig1 tahkim anlasmasmin bir yatirim
anlasmasindan kaynaklanmasi durumunda, taraflar aksini kabul etmedikce, higbir hakemin
tahkim taraflarindan herhangi biri ile ayni vatandaglia sahip olamayacagini belirtir. Bu hiikiim,
taraflardan biriyle ayni vatandasliga sahip hakemlerin atanmasini smirlayan ICSID
Konvansiyonunun (“Devletler ve Diger Devletlerin Vatandaslar1 Arasindaki Yatirim
Uyusmazliklarinin Coéziimlenmesi Hakkinda Konvansiyon) 39. maddesine benzemektedir.
Madde 13(6), genellikle daha fazla seffafliga ve daha fazla kamu denetimine tabi olan yatirim
anlagmas1 uyusmazliklar1 baglaminda hakem heyetinin tarafsizliginin hem goriiniimiinii hem

de gergekligini desteklemeyi amaglamaktadir.

Ikinci olarak, madde 29(6)(c), tahkim talebinin dayandigi tahkim anlasmasinin bir
yatirim anlagmasindan kaynaklanmasi durumunda ICC Kurallarindaki acil durum hakemi
hiikiimlerinin uygulanamayacagini belirtmektedir. Bunun sebebi, ICC'nin acil durum hakemi
hiikiimlerinde yer alan daha seri tahkim stirelerinin yatirim uyusmazliklarina taraf olan devletler

veya devlete ait kuruluslar tarafindan ¢ok kullanilmamasidir.
1.6.Taraf temsilciligi (madde 17)

Taraflarin temsili konusunda biiytik 6l¢iide sessiz kalan 2017 Kurallarindan farkli olarak
2021 Kurallari, taraf temsilciligine iliskin iki hiikiim eklemistir. S6z konusu yenilikler tahkim
yargilamalar1 boyunca seffafligi artirmak ve hakem heyetlerinin tarafsizligina ve

bagimsizligina zarar verebilecek ¢ikar ¢catismalarindan kaginmak igin tasarlanmistir.

Bu dogrultuda madde 17’ye yeni eklenen 1. paragrafa gore her bir taraf, temsilindeki
herhangi bir degisiklik hakkinda, hakem heyeti, diger taraflar ve ICC Sekretaryasini derhal
bilgilendirmelidir. Bu hiikiim, her bir tarafin avukatinin kimligini ve ardindan avukat ekibindeki
herhangi bir degisikligi hakem heyetine ve diger taraflara bildirmesini gerektiren
“Milletleraras1 Tahkimde Menfaat Catismasina Iliskin IBA Kilavuz Ilkeleri” (IBA, 2014) ile

uyumludur.
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Madde 17’ye yeni eklenen 2. paragrafa gore ise hakem heyeti, olugsmasin takiben ve
taraflara uygun bir siire i¢inde yazili olarak beyanda bulunma firsat1 verdikten sonra, taraf
temsilindeki bir degisiklikten kaynaklanan, hakemlerden birine dair bir ¢ikar catismasini
onlemek i¢in yeni taraf temsilcilerinin tahkim yargilamasina tamamen veya kismen

katilmasinin engellenmesi de dahil olmak tizere gerekli gérdiigii her tiirlii 6nlemi alabilir.

2021 Kurallarma eklenen bu yeni hiikiimlerle tahkim yargilamasindaki hakemler, olasi
cikar catigmalarinin 6niine gegmek amaciyla bir tarafin kendi segtigi yasal temsilciyi atama
yetkisini sinirlama yetkisine sahip olabilecektir. Bu hiikiimlerin getirilmesindeki amag, ¢ikar
catismalarina yol acacak sekilde yargilamay1 bir nevi raydan ¢ikarmak i¢in tasarlanmis taktiksel

atamalarin ve siireci uzatmaya yonelik gerilla taktiklerinin oniine gegmektir.
1.7.Sanal durusmalar (madde 26)

COVID-19 salginmin ICC tahkimleri iizerindeki olumsuz etkilerini azaltmak igin
diistiniilebilecek olasi tedbirler hakkinda gerek taraflara gerekse taraf vekillerine ve hakem
heyetlerine rehberlik etmek amaciyla ICC, 09.04.2020 tarihinde “COVID-19 Pandemisinin
Etkilerini Azaltmaya Y®&nelik Olas1 Onlemler igin ICC Kilavuz Notu” (ICC, “Kilavuz Notu™)
ad1 altinda bir metin yayimladi. Bu kilavuz notuna uygun olarak 2021 Kurallarinda madde
26(1)’e eklenen yeni hiikiimle hakem heyetinin taraflara danistiktan sonra ve davanin ilgili olay
ve olgularina dayanarak, herhangi bir durusmanin fiziksel katilimla veya video konferans,
telefon veya diger uygun iletisim araglariyla uzaktan yapilmasina karar verebilecegi belirtildi.
Bu dogrultuda taraflarin yazili beyanlar1 ve dayanilan tiim belgelerin incelenmesinden sonra,
taraflardan herhangi birinin talebi iizerine veya resen, hakem heyetinin, taraflar1 sahsen ve
birlikte dinleyebilecegine dair olan 2017 Kurallarindaki madde 25(2) hiikmii ¢ikarilmis oldu.
Yeni eklenen madde 26(1) hiikmii tahkim davalarinin elektronik yonetiminin hem olagan hem
de cogunlukla kaginilmaz hale geldigi mevcut COVID-19 salgini baglaminda 6zellikle 6nem

arz etmektedir.

1.8.Seri tahkim esiginde artis ve acil durum hakemine basvuru kosullar1 (EK VI
madde 1, madde 29)

2021 Kurallan ile birlikte Ek VI madde 1(2)’deki ICC Seri Tahkim Kurallarinda
ongoriilen esik degistirilerek tahkim anlagmasinin 01.03.2017 tarihinde veya sonrasinda ve

01.01.2021 tarihinden 6nce imzalanmis olmasi halinde 2 milyon ABD Dolari, tahkim
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anlagmasinin 01.01.2021 tarihinde veya daha sonra imzalanmig olmasi halinde, 3 milyon ABD
Dolar1 olacag belirtilmistir. Boylece 2021 Kurallarinin uygulanacag: tahkimlerde uyusmazliga
konu meblagin 3 milyon ABD Dolari’n1 asmadig1 tiim davalar i¢in seri tahkim hiikiimleri

gecerli olacaktir.

Ayrica, madde 29(6)(c)’ye eklenen hiikiimle basvurunun dayandigi tahkim
anlagsmasimin bir uluslararasi yatirnrm anlagsmasindan kaynaklanmasi halinde acil durum

hakemine iligkin hiikiimlerinin uygulanmayacag belirtilmistir.

2. DIGER DEGIiSIKLIKLER

2021 Kurallar ile Ek IV, paragraf (h)(i) hilkkmii degistirilerek hakem heyetinin artik
taraflar1 uzlasmayi diisiinmeye tesvik etmeye davet edecegi belirtilmektedir. Buna gore hakem
heyetleri taraflari uyusmazligin tamamini veya bir kismini miizakere yoluyla veya ICC
Arabuluculuk Kurallar1 kapsaminda arabuluculuk gibi herhangi bir dostane anlagsmazlik

¢Oziimii yontemiyle ¢6zmeyi diisiinmeye tesvik edebilecektir.

2021 Kurallari, ek kararlarla ilgili yeni madde 36 (3) hiikmiinii getirmistir. Bu hiikiim,
hakem heyetinin karara baglamadigi talepler igin ek bir karar vermesine izin vermektedir. Buna
gore ek karar talep eden taraf, kararin o taraf¢a alinmasindan itibaren 30 giin i¢cinde hakem
heyetine bu konuda bir bagvuruda bulunmalidir. Yeni eklenen bu hiikkiim dogrultusunda madde

2(v) kapsamindaki karar tanimi artik ek kararlar1 da icermektedir.

Yeni eklenen madde 43 hiikmii ile birlikte Divanin ICC Kurallar1 uyarinca tahkim
yargilamasiin idaresinden kaynaklanan veya bununla baglantili olarak ortaya ¢ikan tiim
taleplerin Fransiz hukukuna tabi olacagi ve miinhasir yarg: yetkisine sahip olan ilgili Paris
Mahkemesince karara baglanacagi diizenlenmistir. Ayrica Ek I ve Ek II’de Divaninin isleyisine

iligkin birtakim degisiklikler getirilmistir.
SONUC

2021 Kurallart ICC tahkimlerinin esnekligini, verimliligini ve seffafligini artirmayi
amaclamasi ve ticari hayattaki gelismeleri yansitacak sekilde, teknolojinin artan kullanimi da
dikkate alinarak hazirlanmis olmasi nedeniyle tahkim uygulayicilar tarafindan memnuniyetle

karsilanacak baz1 6nemli degisiklikler getirmektedir.
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Ozellikle iigiincii taraf fon saglayicisinin agiklanmasma iliskin hiikiim ile davaya
katilma ve davalarin birlestirilmesi hiikiimleri ¢ok tarafli karmasik tahkim yargilamalar
acisindan ve olas1 ¢ikar catigmalarinin Oniine gecilmesi yoniinden en goze carpan
degisikliklerdendir. 2021 Kurallar1 ayrica “yeni normal” e uygun sekilde tahkim siireci
sirasinda sanal ya da uzaktan durugmalarin kullanilabilirligini hiikme baglayarak mevcut
kiiresel duruma uyarlanmigtir. Son olarak, yatirim anlagsmalarina dayali uyusmazliklara 6zel
olarak uyarlanmis hiikiimler getirmesi, ICC’nin yalnizca ticari taraflar i¢in degil, ayn1 zamanda
egemen aktorler i¢in de tercih edilen bir uyusmazlik ¢6ziim merkezi olarak roliinti gelistirme

hedefini yansitmaktadir.

Kurallarda yapilan bu degisiklikler, ICC’nin uluslararast tahkim camiasinin
ithtiyaglarina vakit kaybetmeksizin cevap vermesinin gostergesi niteliginde olup ICC’nin

diinyanin en 6nde gelen tahkim kurumu olarak varligin1 da saglamlastirmaktadir.
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